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15. PROPOSTA - CONSTITUICAO DE ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DE FINS
ESPECIFICOS COM O MUNICIPIO DE BRAGA -. SACROMONTES DE BRAGA E
GUIMARAES, ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS - APROVAGAO DOS RESPETIVOS
ESTATUTOS:

Do Sr. Vereador responsavel pela Area do Urbanismo, submetendo proposta relativa a
constituicdo de associagdo de municipios de fins especificos com o Municipio de Braga -
Sacromontes de Braga e Guimaraes, Associagéo de Municipios — aprovacao dos respetivos
estatutos, tornando-se necessario que a Camara Municipal delibere:

a)- A aprovagdo da constituicdo da associagdo de fins especificos denominada
SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS, nos termos
dos estatutos que se anexam, bem como dos artigos 108.° e seguintes do Anexo | da lei n.°
75/2013, de 12 de setembro;

b)- Submeter, nos termos da al. u) do n.° 1 do art.® 25.° do mesmo diploma legal, a Assembleia
Municipal, para efeitos de autorizagéo, a constituigio da referida associacdo de municipios,
cujo acordo constitutivo, definido pelos seus estatutos, deve ser aprovado pelo mesmo érgdo

deliberativo, de acordo com o n.° 1 do art.’ 108.° daquele diploma legal.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos
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PROPOSTA

ASSUNTO: CONSTITUICAO DE ASSOCIACAO DE MUNICiPIOS | DE FINs

ESPECIFICOS COM O MUNICiPIO DE BRAGA - SACROMONTES DE
BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIAGCAO DE MUNICIPIOS - APROVACAO
DOS RESPETIVOS ESTATUTOS

Considerando que:

1. Os municipios de Guimard@es e Braga tém vindo a encetar esforcos no sentido de

desenvolver uma estratégia de gestdo do territério que abrange o Bom Jesus do
Monte, o santuario do Sameiro, a capela de Santa Maria Madalena, a capela de
Santa Marta do Ledo e os povoados castrejos de Santa Marta das Corticas, de
Briteiros e de Sabroso, perfazendo uma area de cerca de 2500 hectares, que
abrange as dreas administrativas referentes as freguesias e Unides de freguesia
de: Espordes, Nogueira, Fraido e Lamagédes, Espinho, Sobreposta e Pedralva, do
concelho de Braga, e Sande S. Lourenco e Balazar, Longos, Briteiros S. Salvador e
Briteiros Santa Leocadia e Briteiros Santo Estévdo e Donim, do concelho de
Guimardes; com o intuito promover a valorizacdo, reabilitacdo, restauro e
promogdo do patriménio construido; a protecdo da area florestal que envolve os
santudrios e povoados castrejos; a definicdo de acBes para a gestdo ativa e
valorizagdo da paisagem florestal; e a promocdo integrada de toda a drea e
respetivos recursos, como conjunto de elevado valor patrimonial e turistico.

Nessa sequéncia foi entendido que o instrumento de gestio territorial adequado a
estes propositos é o Programa Intermunicipal previsto e regulado nos artigos 61.°
e seguintes do Regime Juridico dos Instrumentos de Gest3o Territorial (RIIGT)
estabelecido no D.L. n.® 80/2015, de 14 de maio.

Foi dado inicio ao procedimento para a elaboracdo deste instrumento de gestdo
territorial de articulagdo intermunicipal que exigia, desde logo, numa fase
preliminar, a autorizagdo Governamental precedida de parecer da CCDR-N,
considerando que se tratava de uma situacdo excecional em razdo de os
municipios envolvidos, pese embora territorialmente contiguos, ndo se
encontrarem integrados na mesma entidade intermunicipal (cf. resulta do previsto
no art.® 61.9, n.% 2, al. b) do RJIGT).
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Esta fase preliminar foi cumprida, tendo sido solicitado o parecer em questdo,
emitido em 19 de junho de 2018, assim como a referida autorizagdo por parte da
Secretaria de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacdo da
Natureza, através do Despacho n.® 12068/2018, de 5 de dezembro e publicado
em Didrio da Republica, 2.2 série, de 14 de dezembro de 2018.

Posteriormente, a Cdmara Municipal, por deliberagdo de 12 de outubro de 2020, e
a Assembleia Municipal, em sessdo de 5 de fevereiro de 2021, aprovaram a
elaboragdo do Programa Intermunicipal para os Sacromontes, nos pressupostos
constantes da proposta entdo apresentada.

O Programa Intermunicipal dos Sacromontes compreende um territério pontuado
por um conjunto de simbolos identitérios notdveis, tais como o santudrio do Bom
Jesus do Monte, o santudrio do Sameiro, a capela de Santa Maria Madalena, a
capela de Santa Marta do Ledo e os povoados castrejos de Santa Marta das
Cortigas, de Briteiros e de Sabroso. Sustentado na recuperacdo e salvaguarda dos
valores patrimoniais e ambientais em causa, o Programa versa a diversidade de
matérias envolvidas. Em estreito paralelismo com os principios plasmados nas
diversas Cartas e Convengdes internacionais e sem comprometer a futura adigdo
de quaisquer outras premissas que venham a ser tomadas por relevantes, os
municipios envolvidos determinaram como principais objetivos a alcancar:

* a seguranga de pessoas e bens, a protegdo de bens patrimoniais incluindo
a protecdo e valorizagdo da area florestal que envolve os espacos
sagrados ou sacralizados através de uma estratégia de defesa contra
incéndios;

e a valorizagdo, reabilitacdo, restauro e promog&do do patrimdnio construido e
natural;

* a definigdo dos mecanismos de operacionalizagdo do Programa, através da
determinacdo de agbes para a gestdo ativa e valorizacdo da paisagem
florestal;

e a promogdo de modo integrado de toda a &rea e de todos os recursos,

como conjunto de elevado valor patrimonial e turistico.

7. Cientes da importancia que esta extensa &area florestal, pontuada por iméveis e

conjuntos de valor patrimonial significativo, tem para a qualificacdo da paisagem
partilhada por ambos, os Municipios de Braga e de Guimardes uniram os seus

esforgos para a concertagdo de politicas e agdes publicas tendentes & qualificacdo,
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defesa e promocgdo deste territério, encontrando na figura do Programa
Intermunicipal o instrumento mais adequado para o pretendido.

Para o efeito, sob a coordenacdo da arquiteta paisagista Teresa Andresen, foi
constituida nos dois municipios uma equipa multidisciplinar reunindo diferentes
valéncias técnicas, que iniciou um trabalho de partilha de conhecimentos e de
articulagdo com vista a elaboracdo daquele programa intermunicipal. No
seguimento deste trabalho os municipios concluiram que seria importante criar
uma associacdo entre ambos, de natureza publica, que tivesse como fim principal
a elaboragédo e execugdo do Programa Intermunicipal dos Sacromontes e, por via
deste, a valorizagdo e a promoc&o do patriménio cultural e natural, do ambiente,
da paisagem e da vida ao ar livre.

A constituicdo das associagbes de autarquias de locais de fins especificos é da
competéncia dos érgdos executivos e deliberativos, nos termos do art.© 108.9 do
Anexo I da Lei 75/2013, de 12 de setembro, cujos estatutos devem ser
elaborados nos termos do art.9 109.° do mesmo diploma legal.

Nesta conformidade foram elaborados, em conjunto com os servigos da Cadmara
Municipal de Guimardes, os estatutos da Associagdo a constituir, que se juntam
em anexo (doc n.% 1).

Foi entendimento dos dois presidentes dos Municipios promotores do projeto
adotarem a terminologia SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO
DE MUNICIPIOS.

A associacdo de fins especificos a constituir é uma pessoa coletiva de direito
publico, de natureza associativa e &mbito territorial, e visa a realizacdo de
interesses comuns aos municipios integrantes de Braga e Guimardes, regendo-se,
enquanto associagdo de municipios de fins especificos, pela Lei n.o 75/2013, de
12 de setembro, na sua redacdo atual, pelos presentes Estatutos e pelas demais
disposigdes legais aplicaveis.

Para instruir o processo de constituicdo desta nova entidade foi realizado um
estudo de viabilidade econémico-financeira da Associacdo, conforme copia que se

junta (doc n. 02)

Em face do exposto propde-se que a Camara Municipal delibere:
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1. A aprovacdo da constituicdo da associacdo de fins especificos denominada
SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS, nos
termos dos estatutos que se anexam, bem como dos artigos 108.° e seguintes do
Anexo I da lei n.9 75/2013, de 12 de setembro;

2. Submeter, nos termos da al. u) do n.° 1 do art.® 25.0 do mesmo diploma legal, a
Assembleia Municipal, para efeitos de autorizagdo, a constituicdo da referida
associagdo de municipios, cujo acordo constitutivo, definido pelos seus estatutos,
deve ser aprovado pelo mesmo 6rgao deliberativo, de acordo com o n.° 1 do art.©
108.9 daquele diploma legal.

Pagos do Concelho de Braga, 11 de abril de 2022

O Vereador Responsavel pela Area do Urbanismo,

(Dr. Jo&o Rodrigues)
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SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO DE MUNICiPIOS

CAPITULO I - DisposicBes Gerais

ARTIGO 1.2 - Natureza, composigdo, desighacdo e sede
1 - A SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS, daqui em diante referida
como Associagdo, € uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, e
visa a realizacdo de interesses comuns aos municipios integrantes de Braga e Guimardes, regendo-se,
enquanto associacdo de Municipios de Fins Especificos, pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual, pelos presentes Estatutos e pelas demais disposicBes legais aplicaveis.
2- A area territorial de atuagdo da Associacdo corresponde ao indicado no Despacho n2 12068/2018,
publicado em Didrio da Republica, 22 série, n.2 241 de 14 de dezembro de 2018 que autoriza a elaboragdo
de um programa intermunicipal, denominado Programa Intermunicipal dos Sacromontes, que abrange as
areas geogrdficas dos concelhos de Braga e Guimardes, respetivamente integrados nas Comunidades
Intermunicipais do Cavado e do Ave.
3 - A Associagdo € composta pelos Municipios de Braga e Guimardes, adota a designhacdo de
SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS.
4 — A Associagdo tem sede inicial no Largo Cénego José Maria Gomes, 4804-534 Guimar3es, alternando a
sua localizagdo, por periodos de um ano, com a sede na Rua de Santo Anténio das Travessas, 26, 4700-040
Braga, com a possibilidade da sua deslocacdo para qualquer outro local por deliberacdo da Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Executivo.

ARTIGO 2.2 - Atribuices
1 — A Associagdo tem como fim principal a elaboracdo e execucdo do Programa Intermunicipal dos
Sacromontes, bem como a valorizagdo e a promog&o do patriménio cultural e natural, do ambiente, da
paisagem e da vida ao ar livre.
2 - Para além destes, a Associacdo pode prosseguir como fins complementares:
a) Promogdo de politicas conjuntas de conservacdo da natureza, patriménio cultural, agricultura e florestas,
turismo, lazer, animagdo, formagdo, emprego, inclusdo, sustentabilidade, inovagdo, competitividade e
internacionalizagdo da economia, bem como a valorizagdo das atividades agroflorestais;
b) Promoc&o do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental
dos territérios abrangidos;
c) Articulagao dos investimentos municipais de interesse intermunicipal incluindo a submiss3o conjunta dos
municipios a fundos e projetos nacionais e europeus;

Praga Conde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel, 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
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d)Participa¢do na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no dmbito
do Quadro Comunitdrio de Apoio;

e) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal;

3 - O disposto nos nimeros anteriores concretiza-se nomeadamente, através:

a) Da realizagdo de estudos, planos, programas e projetos, mormente o que seja passiveis de
cofinanciamento;

b) Da elaboragdo e apresentacdo de candidaturas no &mbito de fundos da Unido Europeia ou nacionais;

c) De agdes e intervengdes no territério de acordo com os seus fins.

ARTIGO 3.2 - Duragdo

A Associacdo é constituida por tempo indeterminado.

Artigo 4.2 - Direitos dos municipios integrantes
Constituem direitos dos municipios integrantes da Associac3o:
a) Auferir os beneficios da atividade da Associacdo;
b) Apresentar propostas e sugestdes consideradas Uteis ou necessérias a realizagdo dos objetivos
estatutarios;
c) Participar nos érgdos da Associacio;
d) Exercer os demais poderes e faculdades previstos na lei, nestes estatutos e nos regulamentos internos
da Associagao.

e) Requerer a convocacgdo da Assembleia Geral, nos termos previstos no artigo 15.2

ARTIGO 5.2 - Deveres dos municipios integrantes
Constituem deveres dos municipios integrantes da Associac3o:
a) Prestar a colaboracdo necessaria para a realizacdo das suas atividades na prossecucao dos fins da
Associagdo;
b) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des legais regulamentares respeitantes a Associacdo, bem como os
estatutos e as deliberagdes dos 6rgdos da mesma;

c) Efetuar as contribuicdes financeiras, nos termos estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Praga Conde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel. 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
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CAPITULO Il - Organizac3o e competéncias

Secgdo | - Disposicdes gerais

ARTIGO 6.2 - Org3os
A Associagao € constituida pelos seguintes érgdos:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho Executivo
c) Conselho Fiscal

d) Conselho Consultivo

ARTIGO 7.2 - Mandato
1 — No caso dos eleitos locais, a qualidade de membro dos érgdos da Associacdo é indissocidvel da
qualidade de membro dos 6rgdos municipais.
2 - O mandato dos membros dos 6rgdos da Associacdo terd a duragdo do mandato municipal,
determinando a perda, a cessagdo, a rentncia ou a suspensdo daquele mandato no orgdo municipal o

mesmo efeito no mandato detido nos 6rgdos da Associacdo.

ARTIGO 8.2 - Continuidade do mandato
Os titulares dos 6rgdos da Associagdo servem pelo periodo do mandato e mantém-se em fungbes até

serem legalmente substituidos.

ARTIGO 9.2 - Requisitos das reunides
As reunibes dos 6rgdos da Associagdo apenas terdo lugar quando esteja presente a maioria do numero

legal dos seus membros.

ARTIGO 10.2 - Requisitos das deliberacdes
1 - As deliberacbes dos orgdos sdo tomadas por maioria relativa dos votos dos associados, estando
presente a maioria legal dos seus membros, exceto as deliberacdes de alteracdo dos Estatutos, para as
quais é necessaria uma maioria qualificada, nos termos do preceituado no artigo 36.2 destes estatutos.
2 - O municipio considera-se representado desde que um dos seus representantes esteja presente.

3 - Em caso de empate o Presidente do 6rgdo tem voto de qualidade.
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4 - As votagGes assumem, por norma, a forma nominal, salvo quando se realizam elei¢Bes ou estejam em
causa juizos de valor sobre pessoas, casos em que a votagdo é obrigatoriamente feita por escrutinio
secreto.

5 - Compete ao Presidente decidir sobre a forma de votacdo, podendo qualquer membro propor que a
mesma se faca por escrutinio secreto.

6 - As deliberagBes dos 6rgdos estdo sujeitas as regras de publicitacdo das deliberacBes dos 6rgéos

municipais.

ARTIGO 11.2 - Deliberacdes
As deliberacdes dos 6rgdos vinculam os Municipios integrantes, ndo carecendo de ratificagdo dos drgdos
respetivos, salvo estipulacdo legal em contrério, desde que a competéncia para tal esteja legalmente

prevista.

ARTIGO 12.2 - Atas
1- De tudo o que ocorrer nas reunibes sera lavrada ata que contenha um resumo do que de essencial nela
se tiver passado, indicando, designadamente, a hora, a data e o local da reunido, os membros presentes e
ausentes, os assuntos apreciados, as decisdoes e deliberacdes tomadas e a forma e o resultado das
respetivas votagOes e, bem assim, o facto da ata ter sido lida e aprovada.
2 - As atas ou textos das deliberagdes mais importantes podem ser aprovadas em minuta, desde gue tal
seja decidido pela maioria dos membros presentes, caso em que a sua assinatura sera efetuada no final da

reuniao.

SECCAO Il — Da Assembleia Geral
ARTIGO 13.2 - Natureza e composicdo
1— A Assembleia Geral é o drgdo deliberativo da Associacdo.
2 — A Assembleia Geral é constituida por seis elementos, sendo que cada um dos municipios integrantes da
Associagdo nomeia trés representantes, nos termos do disposto na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na

sua redacao atual.
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ARTIGO 14.2 - Mesa
1-Os trabalhos da Assembleia Geral sdo dirigidos por uma Mesa, constituida pelo Presidente e dois vogais,
sendo um Secretdrio, a eleger pela Assem bleia, por voto secreto, de entre os seus membros.
2 - O Presidente serd substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo 12 Vogal.
3 - Na auséncia de todos os membros da Mesa, a Assembleia elegerd uma Mesa ad hoc para presidir a
reunido.
4 - Enquanto ndo for eleita a Mesa, esta serd integrada pelos trés eleitos mais velhos, de entre os

presentes, que assumirdo os cargos referidos no n.2 1 por ordem, respetivamente, decrescente de idade.

ARTIGO 15.2 - Reunides da Assembleia Geral
1- A Assembleia Geral tera, anualmente, duas reunides ordindrias, sendo a primeira destinada a apreciacdo
e votagdo dos documentos de prestacdo de contas do ano anterior e a Gltima destinada 3 aprovagado das
opgdes do plano e do orgamento para o ano seguinte.
2 - A Assembleia Geral pode ainda reunir-se, extraordinariamente, por iniciativa da respetiva Mesa ou
qguando requerida:
a) Pelo Presidente do Conselho Executivo, em execucdo de deliberacdo deste;

b) Por um terco dos seus membros.

ARTIGO 16.2 - Competéncias da Assembleia Geral
S@o competéncias da Assembleia Geral:
a) Eleger e destituir a Mesa da Assembleia Geral, o terceiro membro do Conselho Executivo e o Conselho
Fiscal;
b) Nomear o Conselho Fiscal, sob proposta do Conselho Executivo;
c) Aprovar, sob proposta do Conselho Executivo, os documentos previsionais e as suas alteracdes
modificativas, nos termos do normativo contabilistico em vigor, bem como apreciar o inventario de todos
os bens, direitos e obrigacGes patrimoniais e respetiva avaliacdo e, ainda, apreciar e votar os documentos
de prestacdo de contas;
d) Aprovar, sob proposta do Conselho Executivo, 0 mapa de pessoal da Associacdo;
e) Acompanhar e fiscalizar a atividade do Conselho Executivo, devendo ser apreciada, em cada reunido
ordinaria, uma informac&o escrita sobre a atividade da associacao, bem como da sua situacdo financeira;
f) Acompanhar a atividade da Associacio e os respetivos resultados bem como os das pessoas coletivas em
que esta tenha participacdo social;
g) Aprovar a celebragdo de protocolos relativos a transferéncias de atribuigdes ou tarefas;
Praga Conde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel. 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
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h) Autorizar a Associagdo, sob proposta do Conselho Executivo, a associar-se com outras entidades
publicas, privadas ou do sector social e cooperativo, a criar ou participar noutras pessoas coletivas;

i) Aprovar o seu Regimento e os Regulamentos, designadamente de organizagdo e funcionamento;

i) Aprovar ou autorizar, sob proposta do Conselho Executivo, a contratagdo de empréstimos nos termos da
lei;

k) Deliberar, sob proposta do Conselho Executivo, sobre a forma de imputacdo aos municipios integrantes
das despesas com pessoal;

I) Designar e exonerar, por unanimidade, o Secretario Executivo e fixar a respetiva remuneracdo, de acordo
com as fungdes exercidas;

m) Fixar anualmente as contribui¢ces dos municipios integrantes da Associacdo;

n) Aprovar e alterar os Estatutos;

o) Pronunciar-se e deliberar sobre todos os assuntos que visem a prossecucdo dos interesses proprios da
Associacdo;

p) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por Lei, pelo Regimento ou pela Assembleia.

q) Deliberar sobre a dissolugdo da Associacdo e nomear a respetiva Comissio Liquidatdria, determinando

os procedimentos a adotar.

ARTIGO 17.2 - Competéncias do Presidente da Assembleia Geral
Sdo competéncias do Presidente da Assembleia Geral:
a) Dirigir os trabalhos da Assembleia;
b) Convocar as reuniGes ordinarias e extraordinarias;
c) Elaborar a ordem do dia das reuniGes e proceder a sua distribuicgo;
d) Abrir e encerrar os trabalhos das reunides;
e) Proceder a marcacdo e justificagdo de faltas dos Membros da Assembleia;
f) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por Lei, pelos Estatutos, pelo Regimento ou pela

Assembleia.

Seccdo Il - Do Conselho Executivo
ARTIGO 18.2 - Natureza e composicdo
1- O Conselho Executivo € o orgdo de diregdo da Associagdo constituido por trés membros, os quais
serdo os presidentes dos 6rgdos executivos dos Municipios integrantes da Associagdo e um
terceiro, a eleger pela Assembleia Geral, de entre os seus membros, que assumird as funcdes de
Secretario Executivo, sendo um Presidente e os restantes vogais.
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2 — A presidéncia sera exercida de forma rotativa, por periodos de um ano, entre os Presidentes dos Orgdos
executivos dos municipios integrantes da Associacdo.

3 — No primeiro ano de exercicio, preside ao 6rgdo o Presidente do 6rgdo executivo do Municipio com
maior numero de eleitores, que devera convidar, para secretariar a reunido, um dos restantes membros do

Conselho.

ARTIGO 19.2 - Competéncias do Conselho Executivo
1 - Compete ao Conselho Executivo, no ambito da organizacdo e funcionamento:
a) Assegurar o cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral;
b) Dirigir os servigos técnicos e administrativos;
c) Propor a Assembleia Geral o regulamento de organizacio e de funcionamento dos Servicos;
d) Aprovar os pregos relativos a servicos prestados e bens fornecidos;
e) Deliberar sobre a oneraggo e alienaco dos bens préprios da Associacdo
f) Designar os representantes da Associacdo em quaisquer entidades ou érgdos previstos na lei ou para que
seja convidada a fazer-se representar, sem prejuizo da competéncia prevista na al. f) do n.2 1 do art.2 20.9;
g) Executar os documentos previsionais, bem como aprovar as suas alteragbes permutativas, nos termos do
normativo contabilistico em vigor;
h) Apresentar a Assembleia Geral o pedido de autorizagdo de contratacdo de empréstimos, devidamente
instruido;
i) Apresentar a Assembleia Geral as propostas de associacio com outras entidades publicas, privadas ou do
sector social e cooperativo, a criagdo ou participacdo noutras pessoas coletivas;
j) Propor a Assembleia Geral os membros a nomear para o Conselho Fiscal;
) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos ou impostos por lei, pelos estatutos ou por
deliberagdo da Assembleia Geral.
2 - Compete ao Conselho Executivo, no ambito do planeamento e do desenvolvimento:
a) Elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os documentos previsionais e as respetivas
alteragdes modificativas;
b) Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, bem como o inventario de todos os bens, direitos e
obrigacGes patrimoniais e respetiva avaliagdo e, ainda, os documentos de prestacio de contas, a submeter
a apreciacdo e votacdo da Assembleia Geral;
c) Propor os planos, os projetos e os programas de investimento e desenvolvimento de alcance
supramunicipal;
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d) Participar na gestdo de programas de desenvolvimento urbano e apresentar candidaturas a
financiamentos, através de programas, projetos e demais iniciativas;

e) Apresentar programas de modernizacio administrativa;

f) Celebrar protocolos;

g8) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos ou impostos por lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral.

3 - Compete ao Conselho Executivo, no ambito consultivo, emitir os pareceres que lhe sejam solicitados
pelo Governo relativamente a instrumentos ou investimentos, da responsabilidade de organismos da

administragdo central, com impacte supramunicipal.

ARTIGO 20.2 - Competéncias do Presidente do Conselho Executivo
1- Compete ao Presidente do Conselho Executivo:
a) Convocar as reunibes ordinarias e extraordinarias e dirigir os respetivos trabalhos;
b) Executar as deliberagdes do Conselho e coordenar a respetiva atividade;
c) Autorizar a realizagdo de despesas orcamentadas até ao limite estipulado por lei ou por delegacdo do
Conselho Executivo;
d) Autorizar o pagamento de deépesas realizadas, nos termos da lej;
e) Assinar e visar a correspondéncia do Conselho com destino a quaisquer entidades ou organismos
publicos;
f) Representar a Associa¢do, em juizo ou fora dele;
g) Remeter ao Tribunal de Contas os documentos que eventualmente caregam da respetiva apreciac3o;
h) Exercer os demais poderes estabelecidos por lei ou por deliberacdo do Conselho Executivo.
2 - O Presidente do Conselho Executivo pode delegar ou subdelegar o exercicio das suas competéncias nos
demais membros deste 6rgdo ou no Secretario Executivo.

3 - Atodos os membros do Conselho Executivo compete coadjuvar o Presidente na sua acdo.

ARTIGO 21.2 - Reunides do Conselho Executivo
1 - O Conselho Executivo terd, pelo menos, uma reunido ordindria mensal e as extraordindrias que o
Presidente convoque, por sua iniciativa ou a solicitagdo de, pelo menos, um terco dos seus membros.
2 - As reunides extraordindrias sdo marcadas com, pelo menos, dois dias tteis de antecedéncia, por meio
de comunicagdo escrita dirigida aos membros do Conselho Executivo.
3 — As reunies do Conselho Executivo realizar-se-30 na sede do municipio que houver indicado o
Presidente do Conselho Executivo em exercicio de func¢es.
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Seccdo V - Do Conselho Fiscal
Artigo 22.2 - Natureza e composicdo
O Conselho Fiscal é o drgdo de fiscalizacdo da Associacao e € constituido por um Presidente e dois vogais
efetivos os quais, pela natureza das funcbes, terdo preferencialmente habilitagbes académicas e
profissionais adequadas, sendo os mesmos nomeados pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho

Executivo.

Artigo 23.2 - Competéncias
Compete ao Conselho Fiscal:
a) Dar parecer sobre os projetos de orcamento e das suas revisdes, bem como sobre o relatério de contas;
b) Fiscalizar os atos dos 6rgdos e servicos da Associacdo, nos dominios financeiro e patrimonial;

c) Pronunciar-se sobre os assuntos que Ihe forem apresentados pelo Conselho Executivo.

Artigo 24.2 - Reunides
1 — O Conselho Fiscal tera duas reunides ordindrias anuais e as reunides extraordinarias consideradas
necessarias.
2 — As reunifes extraordindrias serdo convocadas pelo Presidente, por sua iniciativa, a requerimento da

maioria dos seus titulares ou do Conselho Executivo.

Seccdo IV - Do Orgdo Consultivo da Associacdo de Municipios
ARTIGO 25.2 - Natureza e composic3o
1 - Junto do Conselho Executivo devera funcionar um Conselho Consultivo.
2 — O Conselho Consultivo podera ter, na sua composicdo, representantes das organizagBes ndo-
governamentais do ambiente, das instituicGes de ensino superior e de investigacdo cientifica, entre outros
representantes de institui¢bes locais e regionais, em funcio do objeto da consulta.
3 — A designacdo dos membros do Conselho, as suas competéncias e o seu funcionamento s3o

determinados pelo Conselho Executivo.

CAPITULO Ill - Estrutura e funcionamento
ARTIGO 26.9 - Secretario Executivo
1 - O Presidente do Conselho Executivo pode delegar as suas competéncias no Secretério Executivo, nos
termos da lei.
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2 - A remuneragdo do Secretdrio Executivo é fixada, pela Assembleia-Geral, de acordo com as fungdes
exercidas.

3 - As fungBes de Secretdrio Executivo, quando este for portador de vinculo publico, podem ser exercidas
em comissdo de servico, com os efeitos legais dai decorrentes.

4 — Compete ainda ao Secretario Executivo:

a) Secretariar o Presidente nas reunides do Conselho Executivo;

b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros do Conselho Executivo;

c) Conservar, guardar e manter em ordem os livros, folhas de atas, as listas de presencas, documentos
avulsos, contratos, bem como todo o expediente relativo 3 Associacgdo;

d) Proceder a expedigdo das convocatérias legais para as reunides de todos os 6rgdos sociais;

e) Assegurar a articulagdo entre os municipios integrantes, os servicos, a administracdo central, o Tribunal
de Contas e outras entidades publicas, sempre que necessério ou a lei o exija;

f) Por delegacdo do Conselho Executivo, dirigir os servicos de apoio técnico e administrativo.

ARTIGO 27.2 - Servigcos de Apoio Técnico e Administrativo
1 - A Associagdo € dotada de Servigos de Apoio Técnico e Administrativo, cuja cedéncia ou recrutamento se
concretizara nos termos da Lei Geral de Trabalho em Funcdes Publicas.
2 - A natureza, a estrutura e o funcionamento dos servigos previstos no ndmero anterior sdo definidos em

regulamento aprovado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Executivo.

ARTIGO 28.2 - Regime de pessoal
A Associacdo dispde de um mapa de pessoal préprio, aprovado pela Assembleia-Geral, sob proposta do

Conselho Executivo.

CAPITULO IV - Da gestio financeira e orcamental

ARTIGO 29.2 - Ano econémico

O ano econdmico corresponde ao ano civil.
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ARTIGO 30.2 - Regime de contabilidade
A contabilidade da Associacdo rege-se, com as necessarias adaptacdes, pelas regras e principios legalmente

estabelecidos para a contabilidade das auta rquias locais.

ARTIGO 31.2 - Documentos previsionais

1 - Na elabora¢do dos documentos previsionais deve atender-se as regras, conceitos, principios e modelos
de demonstracBes or¢camentais legalmente estabelecidos para as autarquias locais.

2 — Os documentos previsionais da Associacdo sdo elaborados pelo Conselho Executivo e submetidos 3
aprovacdo da Assembleia Geral, nos termos do calendario legalmente estabelecido para as autarquias
locais.

3 — Os documentos previsionais s&o remetidos pelo Conselho Executivo as Assembleias Municipais dos
municipios integrantes, para seu conhecimento, no prazo de um més apos a sua votacdo e aprovacdo pela

Assembleia Geral.

ARTIGO 32.2 - Documentos de prestagdo de contas
1 -0 Conselho Executivo elabora, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, e apresenta a Assembleia
Geral, no decurso do més de marco do ano seguinte, os documentos de prestacdo de contas, devendo esta
deliberar sobre eles no prazo de trinta dias a contar da data da sua rececdo.
2 - No relatério de gestdo, o Conselho Executivo expde e justifica a acdo desenvolvida, demonstra a
regularidade orgamental da efetivagdo das despesas, discrimina os financiamentos obtidos atraveés do
mapa de origem e aplicacdo de fundos e presta todos os esclarecimentos necessarios & interpretacdo das

contas apresentadas.

ARTIGO 33.2 - Auditoria externa das contas
As contas anuais da Associacdo, quando detentora de participagdes de capital social em fundacbes ou
entidades do sector empresarial local, sdo verificadas por um auditor externo, designado pela Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Executivo, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores

oficiais de contas.

ARTIGO 34.2 - Apreciagdo e julgamento das contas
1 - As contas da Associagdo estdo sujeitas a apreciagdo e julgamento pelo Tribunal de Contas, nos termos

da respetiva lei de organizacdo e processo.
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2 - Para efeitos do nimero anterior, devem as mesmas ser enviadas pelo Conselho Executivo ao Tribunal de
Contas, dentro dos prazos estabelecidos para as Autarquias Locais.

3 - As contas sdo, ainda, enviadas &s Assembleias Municipais dos Municipios associados, para
conhecimento destas, no prazo de um més apds a deliberagdo de apreciacdo e votagdo pela Assembleia

Geral.

ARTIGO 35.2 - Patrimédnio e finangas
1- A Associagdo tem patrimdnio e finangas préprios.
2 - O patriménio da Associagdo é constituido pelos bens e direitos para ela transferidos ou adquiridos a
qualquer titulo.
3 - Os bens transferidos pelos municipios integrantes para a Associacdo sdo objeto de inventario, a constar
de ata de acordo mutuo, subscrita pelas partes interessadas, com menc¢do das atividades a que ficam
afetos.
4 - Os bens e direitos afetos pelos municipios integrantes a Associacdo sdo transferidos a titulo gratuito
ficando, os municipios, isentos de qualquer encargo que resulte de tais bens ou direitos, designadamente
dos encargos com a sua conservagio e utilizagdo.
5- Os bens e direitos referidos no nimero anterior sio transferidos sob condi¢do resolutiva, regressando a
esfera juridica do municipio respetivo aquando da extingdo da Associagdo, caso, nessa data, 0s mesmos
ainda tenham existéncia.
6 - S3o receitas da Associacio:
a) O produto das contribuigdes dos municipios integrantes associados;
b) As transferéncias dos municipios integrantes, no caso de competéncias delegadas por estes;
c) As transferéncias resultantes de contratualizagio com a Administracdo Central e outras entidades
publicas ou privadas;
d) Os montantes de cofinanciamentos europeus que lhe sejam atribuidos;
e) As dotagbes, subsidios ou comparticipacSes de que venha a beneficiar;
f) Os pregos relativos a servigos prestados e bens fornecidos;
g) O rendimento de bens proprios, o produto da sua alienacdo ou da atribuicdo de direitos sobre eles;
h) Quaisquer acréscimos patrimoniais, fixos ou periédicos, que a titulo gratuito ou oneroso, lhe sejam
atribuidos por Lei, contrato ou outro ato juridico;
i) O produto de empréstimos;
j) Doagdes, legados e herancas;
k) Quaisquer outras receitas permitidas por Lei.
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7 - Constituem despesas da Associacdo os encargos decorrentes da prossecucdo das atribuicdes que |he

estdo confiadas, bem como as resultantes da manutencdo e do funcionamento dos seus érgdos e servigos.

ARTIGO 36.2 - Contribuic6es financeiras
As transferéncias das contribuicdes financeiras dos municipios integrantes sdo fixadas pela Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Executivo e est3o sujeitas a prévia autorizagdo do érgdo executivo de cada

municipio integrante.

ARTIGO 37.2 - Endividamento
1 - A Associagdo pode contrair empréstimos, a curto, médio e longo prazo, junto de quaisquer instituicdes
autorizadas por lei a conceder crédito e celebrar contratos de locagdo financeira, em termos idénticos ao
dos municipios.
2 - Os municipios integrantes sdo exclusivamente responsaveis pelo pagamento das dividas contraidas pela
Associacdo, apenas e s6 no valor correspondente, calculado por afetacdo real, ao investimento executado
no seu Concelho;
3 - O Associagao ndo pode contrair empréstimos a favor de qualquer dos municipios associados, nem
conceder empréstimos a entidades publicas ou privadas, salvo nos casos expressamente previstos na lei.
4 - £ vedada, ainda, 3 Associagdo a celebragdo de contratos com entidades financeiras com a finalidade de
consolidar divida de curto prazo, bem como a cedéncia de créditos n3o vencidos.
5 — A contratagdo de empréstimos e a celebragdo de contratos de locacdo fina nceira, referidas no niimero
um, estdo sujeitas a prévia autorizacdo do érgdo executivo/deliberativo de cada municipio integrante,
mediante demonstracdo da respetiva capacidade de endividamento, nos termos legalmente previstos.
6 — A contratacdo de empréstimos e a celebragdo de contratos de locacdo financeira deverdo ser aprovados
em Assembleia geral, pela unanimidade dos municipios integrantes.
7 — De forma a assegurar o cumprimento dos prazos legais de reporte instituidos em matéria de
endividamento municipal, a Associacdo reporta aos municipios integrantes, no final de cada trimestre e até
ao dia 10 do més seguinte, impreterivelmente, a seguinte informacdo financeira:
a) Conta(s)-corrente(s) do municipio associado, para efeitos de circularizacdo de saldos entre entidades;
b) Balanco;
c) Demostragdo de resultados;
d) Balancete;
e) Mapa de apuramento da divida total de operacées orcamentais.
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ARTIGO 38.2 - Cooperacao financeira
A Associagdo pode, também, beneficiar dos sistemas e programas especificos, legalmente previstos, de
apoio financeiro aos municipios, nomeadamente no quadro de cooperagdo técnica e financeira entre o

Estado e as Autarquias Locais.

CAPITULO V - Disposicdes finais

ARTIGO 39.9 - Alteragdes estatutarias
1 - Os presentes Estatutos podem ser alterados por deliberagdo da Assembleia Geral, convocada por
iniciativa de um ter¢o dos seus membros ou por proposta do Conselho Executivo.
2 - A deliberagdo referida no nimero anterior s6 pode ser tomada por maioria de dois ter¢os dos membros
presentes na reunido e a alteragdo aprovada pelas Assembleias Municipais da maioria absoluta dos

Municipios que integram o Associac3o.

ARTIGO 40.2 - Extingdo da associagdo de municipios
1- A Associacao extingue-se por dissolucéo, cisdo ou fusdo com outra associagdo nos termos gerais da lei.
2 —Sem prejuizo do disposto no n.2 5 do art.2 35.2, no caso de dissolugdo o patriménio serd repartido pelos

seus membros na data da dissolucdo, mediante critério a estabelecer pela Assembleia-Geral.

ARTIGO 41.2 - Regime juridico aplicavel
A Associacao rege-se pelo disposto na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e demais legislagdo aplicével as
pessoas coletivas publicas, bem como pelos respetivos estatutos e regulamentos internos, estando
nomeadamente sujeita:
a) aos principios constitucionais de direito administrativo;
b) aos principios gerais da atividade administrativa;
c) ao Cédigo do Procedimento Administrativo;
d) ao Cédigo dos Contratos Publicos:
e) as leis do contencioso administrativo;
f) a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas e ao regime de jurisdicdo e controlo financeiro do
Tribunal de Contas e da Inspecdo Geral de Finangas;

g) ao regime juridico da administracdo financeira e patrimonial do Estado;
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h) ao regime juridico das incompatibilidades e impedimentos de cargos publicos e dos trabalhadores em
fungdes publicas, incluindo as incompatibilidades previstas nos artigos 78.2 e 79.2 do Estatuto da
Aposentacao, aprovado pelo Decreto-Lej n.2 498/72, de 9 de dezembro;

i) aos principios da publicidade, da concorréncia e da n3o discriminagdo em matéria de recrutamento de
pessoal e ao regime juridico aplicavel aos trabalhadores que exercem funcdes publicas;

j) ao regime da realizacdo das despesas publicas;

k) ao regime da responsabilidade civil do Estado e das demais entidades publicas;

) ao regime juridico da conservagdo da natureza e da biodiversidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

142/2008, de 24 de julho.

ARTIGO 42.2 - Casos omissos

Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral, de acordo com a legislacdo em vigor.
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I. INTRODUCAO

Este Estudo de Viabilidade tem como objetivo determinar os reqguisitos econdmico e
financeiros relacionados com a concretizagdo do projeto de valorizacdo dos
Sacromontes, consubstanciado através da criacgio de uma associacao:
SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS.

A SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS, & uma
pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, e
visa a realizacdo de interesses comuns aos municipios integrantes de Braga e
Guimardes, regendo-se, enquanto associacdo de Municipios de Fins Especificos,
pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, pelos presentes

Estatutos e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

A Associagdo tem como fim principal a elaboragdo e execugdo do Programa
Intermunicipal dos Sacromontes, bem como a valorizagdo e a promocdo do

patriménio cultural e natural, do ambiente, da paisagem e da vida ao ar livre.

A area territorial de atuacdo da Associacdo corresponde ao indicado no Despacho n©
12068/2018, publicado em Didrio da Republica, 22 série, n.0 241 de 14 de
dezembro de 2018 que autoriza a elaboragdo de um programa intermunicipal,
denominado Programa Intermunicipal dos Sacromontes, que abrange as areas
geograficas dos concelhos de Braga e Guimardes, respetivamente integrados nas

Comunidades Intermunicipais do Cavado e do Ave.

Assim, com o presente estudo pretende-se identificar aspetos que reforcem as
condigbes de viabilidade e de sucesso desta iniciativa, permitindo, assim, orientar o

planeamento dos projetos de intervenc3o a desenvolver.
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I1. PRESSUPOSTOS E CONDICIONANTES

Para a elaboragdo deste estudo foram tidos em conta os seguintes pressupostos e
condicionantes:

a) Foram estudadas algumas contas de geréncias de entidades semelhantes de
forma a retirar informacdo quanto aos encargos vertidos na conta de
exploracdo.

b) Relativamente aos gastos com o pessoal foram utilizados os valores
atualmente vigentes das respetivas categorias.

c) Na abordagem metodolégica de célculo do custo real da atividade da

associagao foram atendidos principios de eficiéncia organizativa.

III. METODOLOGIA

Na analise econdmico-financeira, a metodologia de base utilizada estd sustentada
na analise custo-beneficio, tendo-se optado pela construgdo de um quadro de
referéncia, onde o fator primordial é a parametrizagdo de todos os dados relativos

ao funcionamento da associago.

A analise foi efetuada para a totalidade dos investimentos a realizar no ambito da
constituicdo da associagdo e subsequente elaboracdo do Plano Intermunicipal dos
Sacromontes, e respetivos custos de exploracdo, tendo como beneficios os
resultados a correspondente dos municipios integrantes, sendo que, por prudéncia,
ndo foi projetado qualquer montante em termos de vendas e prestacbes de
servigos, bem como a forte possibilidade de assegurar financiamento comunitéria

para as varias agdes/projetos a concretizar.

Por outro lado, foram utilizados, para além dos mencionados expressamente em

cada ponto deste projeto, os seguintes pressupostos de andlise:
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Pressupostos Gerais

Unidade monetaria (valores em euros)

Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 0 0,0

Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 30 1,0

Prazo médio de Stock agem (dias) / (meses) 0 0,0

Taxa de VA - Vendas IVA incluido

Taxa de IVA - Prestagdo Servicos VA incluido

Taxa de IVA - CMVMC IVA incluido

Taxade IVA - FSE [VA incluido

Taxa de derrama 0,00%

Taxa de IRC 0,00%

Taxa de IRC PME - até 15.000€ matéria coletavel 0,00%

Taxa de distribuigo dividendos 0,00%

Taxa de juro de empréstimo M/L Prazo 2,00%

Taxa de juro de empréstmo Curto Prazo 4,00%

Tabela 1 - Pressupostos gerais.

Relativamente aos custos com o pessoal, os mesmos foram calculados para catorze

meses de salarios.

Por fim, a evolucdo dos gastos de exploracgdo é calculada a pregos correntes tendo

sido aplicada uma taxa anual de 2% de aumento.

Foi considerado um horizonte temporal de 5 anos.
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IV. HORIZONTE TEMPORAL

Este ponto do estudo tem como objetivo definir toda a estratégia de implementacdo
do projeto de salvaguarda e de valorizacdo dos SACROMONTES DE BRAGA E
GUIMARAES, ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS, através da identificagdo cronolégica
das diferentes fases e atividades do projeto de implementagdo que contempla entre

outros trabalhos a aprovacdo do Programa Intermunicipal dos Sacromontes.

Assim, a estratégia de implementacdo compreende um horizonte temporal de 5

anos e podera ser enquadrada cronologicamente no seguinte esquema de fases:

5 anos

r
v

Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3
‘ ) Instalagdo dos Programa Intermunicipa rograma Intermunicipa
TRl Urgsos Secakida acromontes - Estudos Sacromontes
Iniugszgcf:?:@aae Prévios e Avaliagio Relatdrio do
Ambiental Programa Ambient

Grafico 1 - Esquema temporal das fases de implementacao do projeto.

Fase 4
Implementacdo do
rograma Intermunicipal
Sacromontes

De forma a melhor apreender o contelido de cada fase, os seus objetivos e tempo

necessario a sua concretizacdo, é apresentada de seguida, de forma mais detalhada

cada uma destas fases.
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> Fase 0 - Inicio do Projeto

Objetivos

= Definicdo do modelo de gestdo e da comissdo de acompanhamento
= Elaboragdo dos Estatutos da Associacdo
= Estudo de viabilidade

= Aprovacdo pelos érgéos municipais competentes

Atividades

1. ReuniGes preparatérias entre os municipios integrantes;

2. ReuniGes de trabalhos entre os servicos responsaveis dos municipios
integrantes;

3. Reunibes de envolvimento com as entidades e associagdes presentes na area
dos Sacromontes (Arquidiocese; Confrarias; Sociedade Martins Sarmento, etc)

4. Reunides de envolvimento com as freguesias que integram a area dos
Sacromontes;
Reunido de relangamento dos trabalhos com CCDR-N;

Aprovacao dos estatutos pelos érgdos municipais;

Ato notarial.

Produtos W

1. Criagdo da associagéo: SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, ASSOCIACAO
DE MUNICIPIOS.

Duracao

6 meses
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» Fase 1 - Instalacio dos &drados sociais da associacio e inicio da
atividade

‘ Objetivos E

J *= Instalagdo dos 6rgdos sociais da associagao e inicio da atividade

Atividades

- Instalagcdo dos 6rgéos da associacdo;

- Aquisicdo e instalagdo do equipamento necessario & atividade;

. Definigdo da comiss&o de acompanhamento;

1

2

3. Arranque da implementacdo do plano de envolvimento;
4

)

. Inicio dos procedimentos de contratacdo publica.

Produtos

1. Infraestrutura disponivel;

2. Equipamento basico disponivel;

3. Campanha envolvimento;

4. Contratagdo das equipas externas.
Duracao
5 meses

> Fase 2 - Programa Intermunicipal Sacromontes — Estudos Prévios e

Avaliacdo Ambiental

Objetivos

= Inicio dos Estudos Prévios e Avaliacdo Ambiental Estratégica

Atividades

1. Concertagao com a CCDRN-N da abertura dos estudos e reunifo com a Comissao
de Acompanhamento para lancamento dos trabalhos.
2. O desenvolvimento dos estudos prévios deve considerar:

L a) Enquadramento da drea de intervencdo;
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b) Levantamento e identificagdo dos valores culturais, naturais e |
paisagisticos;

c) Levantamento e identificagdo das redes de transporte e mobilidade e dos
equipamentos publicos de interesse supramunicipal;

d) Estudos e caracterizacdo das 4&reas florestais, dos modelos de
combustiveis florestais e do histérico das ocorréncias de fogo e
diagnéstico do risco / perigo de incendio florestal:

e) Estudo e caracterizagdo do turismo e recreio;

f) Levantamento de elementos cadastrais de maior expressao;

g) Relatério da participacdo piblica e envolvimento dos principais agentes;

h) Desenvolvimento da Avaliacdo Ambiental Estratégica.

Produtos

1. Relatério pormenorizado de inventariagdo e caraterizacdo, nas diversas
dimensdes, a drea que compreende 0s Sacromontes;

2. Declaragdo Ambiental, da qual constario as consideragdes ambientais do

Relatério Ambiental foram integradas no Programa

Duracao

10 meses

> Fase 3 - Programa Intermunicipal Sacromontes - Relatério do

Programa

Objetivos

= Relatorio do Programa Intermunicipal Sacromontes

Atividades

1. Pecas Desenhadas contemplando nomeadamente planta de enquadramento e
proposta Carta da Estratégia da organizacdo do Territério e demais pecas
desenhadas referentes aos contelidos identificados nos pontos seguintes.

2. Relatério do Programa contendo:

2.1 Na dimensdo patrimonial:

a) Identificacdo dos valores culturais, naturais, paisagisticos, bem como dos
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espagos agricolas e florestais a proteger;
b) Elaboragdo de carta com identificacdo de dreas a intervir.
2.2. Na dimens&o Florestal:
a) Identificagdo do cadastro predial;
b) Inventario descritivo do cadastro;
c) Identificagdo das medidas de gestdo florestal, de prevengéo e sensibilizacdo;
d) Identificacdo das medidas de combate e prevencgdo a incéndio florestal;
e) Propostas de medidas mitigadoras pds incéndios;

f) Proposta de delimitagdo de ZIF (Zona de Intervencdo Florestal) com
identificacdo de beneficios para a implantacdo do plano.

2.3. Na dimensdo da mobilidade:

a) Representagdo da rede de transportes e mobilidade para o0s principais
equipamentos publicos de interesse supramunicipal;

b) Elaboragdo de proposta de Mobilidade Sustentdvel e identificacdo de acdes
estruturantes nesta matéria;

2.4, Na dimensdo ambiental:

a) Levantamento das espécies (fauna e flora);

b) Levantamento e elaboragdo de proposta dos trilhos;
c) Plano de sensibilizacdo ambiental.

2.5. Na dimensdo turistica:

a) Estudo da capacidade de carga turistica;

b) Definicdo dos termos de promogdo e da “marca” para o territério dos Sacro
Montes;

c) Elaboragéo de carta com a identificacdo dos elementos a promover, as rotas e
0S percursos.

3. Programa de execucdo contendo:

a) Disposigdes indicativas sobre a realizacdo das obras a efetuar com identificacdo
das agdes e identificacdo dos proprietérios responsaveis pela concretizagao;

b) Identificagdo das fontes de financiamento, nomeadamente programas
operacionais regionais e setoriais, e estimativas orgamentais.

4. Proposta de modelo de gestdo:
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4.1. Orientagdes de gestdo da paisagem e consideracbes estratégicas e
regulamentares a verter na revisdo do Plano Diretor Municipal, nomeadamente, na
planta de ordenamento e regulamento;

4.2. Relatério da participagdo publica e envolvimento dos principais agentes.

L

Produtos

1. Aprovagdo do Programa Intermunicipal Sacromontes

Duracao

12 meses

> Fase 4 — Implementacdo do Programa Intermunicipal Sacromontes

Objetivos

= Iniciar a implementagdo do Programa Intermunicipal dos Sacromontes

Atividades

1. Implementagéo do plano de agdo da associacdo, designadamente:
a) Plano de Gestdo florestal;
b) Rede de percursos pedestres e dinamizacdo de agBes de dinamizacdo dos
mesmos;
c) Plano de conservagdo da natureza e biodiversidade e agoes de valorizagio
da fauna e da flora;
d) Concertagdo com os proprietérios sobre o modelo de gestao florestal;
e) Plano de combate as espécies invasoras.

Produtos

1. Iniciativa de promog&o, salvaguarda e valorizacdo dos Sacromontes

Duracao

Apds 2,5 anos do inicio do projeto
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De sublinhar que o horizonte temporal definido (5 anos) foi alicercado com base
no periodo de tempo que consideramos necessario, por um lado, a
elaboracdo do Programa Intermunicipal para a Valorizacdo dos
Sacromontes, e por outro lado, a implementacdo de um aplano de acao que
permita promover e valorizar este territério nas suas diversas dimensdes:
conservacao da natureza, patriménio cultural, agricultura e florestas,
turismo, lazer, animacio, formac¢do, emprego, inclusdo, sustentabilidade,

inovacdo, competitividade e internacionalizacdo da economia.
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V. PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

V.1, Investimento

De forma a reunir as condigdes fundamentais para iniciar a atividade da associagao,

serdo efetuados investimentos nas seguintes dreas:

1. Equipamento basico, a estimacgdo considerada inclui a aquisicdo de

equipamento informatico (portatil, impressora, monitores, computador fixo)

fundamental para o desenvolvimento da atividade operacional,
administrativa e financeira da associacdo.

Equipamento de transporte, que inclui a aquisicdo de uma viatura que
permita assegurar o desenvolvimento do trabalho de terreno.

Equipamento administrativo, inclui a aquisicdo de mobilidrio de apoio
administrativo, designadamente, secretarias, cadeiras, mesas de reunioes,
cadeiras de visitante.

Outros ativos intangiveis, compreende o investimento a concretizar na

elaboragdo do Programa de Intermunicipal dos Sacromontes.

Investimento

(valores em euros)

[ Investimento

[ 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano | 5°Ano |

Ativos fixos tangiveis

Terrenos e EECUI"SOS naturais_

Edificios e outras construgdes

" Equipamento basico 3000 1000, ! :'
Equipamento de transporte ) 40000 | | |
| Equipamento administrativo » 1600/ ] | !
Equipamentos biologicos | [
Outros ativos fixos tangiveis B
Total de ativos fixos tangiveis 4600 41000 0 0 0
Ativos intangiveis e i
Goodw il - B |
Projetos de desenvolvimento ) - B | |
Programas de computador B | | |
_ Propriedade industrial .l |
Outros ativos intangiveis N 5000 130000/ 65 000|
Total de ativos intangiveis 5000 130 000 65 000 1] 0
TOTAL DO INVESTIMENTO 9 600 171 000 65 000 0 0
Tabela 2 - Investimento.
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V.2. Financiamento

Para garantir os investimentos previstos para o arranque deste projeto, foram
equacionadas as seguintes fontes de financiamento:

Financiamento

(valores emeuros)

[ Fontes de Financiamento | 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano | 5°Ano |

Meios Libertos _ _ ' | |
Capitais Proprios !

Emprestimos associados

Financeiamneto bancario

Comparticipagao associados ' 9600/ 171000 65 000 @

TOTAL 9 600 171 000 65 000 0

Tabela 3 - Financiamento.

As fontes retratadas no quadro anterior, resultam exclusivamente na
comparticipacdo dos municipios integrantes, em proporgdes iguais, projetadas no

tempo de acordo com a previsdo de investimento.

V.3. Estimativa de Gastos

No sentido de fazer face ao normal funcionamento da associagdo, foram

considerados os seguintes custos de gestdo.

V.3.1. Fornecimento e Servicos Externos

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos, e de acordo com informacdo
recolhida pelo histérico contabilistico de outras associagbes similares, foram

quantificados os seguintes gastos:
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FSE - Fornecimentos e Servicos Externos

(valores em euros)

|_ | 1° Ano ‘ 2° Ano 3 Ano 4° Ano 5 Ano

| N® Meses | 5 | 12 12 12 12

Taxa de crescimento 000% | 0,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Designagio CF oV Valor Mensal | 1°Ano [ 2°Ano | 3Ano | #an0 ] 5 Ano |
Subcontratos 0% 100%, 100] 500 1200 1224 1248 | 1273 |
Trabalhos especializados 80% 20%| 200 | 1000 2400 2448 2497 2547
|Publicidade e propaganda 0%| 100%| 0 0] 0 0 0 0
|Vigilancia e seguranga 0% B0%! 0 o 0 0 0 0
Honorérios 0% 100% 0] 0 0 0] 0] 0
|Comissdes 0% 100% ) 0| 0 0 0 0 0|
|Conservacao e reparagio 80% 20%| i 0] 0 0 0 0
Ferramentas e unsilios 0%) 100%| 50 250 | 600 612 624 837
Livros e documentagdo técnica B B[J%i 20% 0| o 0| 0 | ol o] 0
[Materizl de Escriério T 80%] 20%) 20 100 20| 5 | 250 255 |
[Eleticidade . 80% 2%, [ 0 0] 0 0 0
|Combustiveis R BO%|  20% 2 1000 | 2400 | 2448 | 2497 2547
hgua 20% " 80% 0 0 0 0 0| 0
Deslocagdes e estadas 0% 20% 30 | 150 360 367 75 382 |
iTransportes de mercadorias 0% _1[10%! 0 0 |' 0 0 0 0
|Rendas & alugares 0% 100%] 0 0 0 0 0 0
|Comunicagan 80%| 0% 70 350 840 | 857 874 891
Seguros 100%, 0% 50 | 250 600 | 612 624 637
| Despesas de representagao oW 100% K 0] 0| 0 )
[Limpeza, higiene & confor 100%] 0% 10| 50| 120 122 125 127
|Outros senvigos 0%  e0% 500 2500 | 6 000 6120 6242 6367
TOTAL FSE 6150 14 760 15 055 15 356 15 663

Tabela 4 - Fornecimento e Servicos Externos.

Pela andlise do quadro anterior, verifica-se que, num ano completo, a associacdo
prevé um custo mensal de Fornecimentos e Servicos Externos na ordem dos 1.230
euros, perfazendo no primeiro ano completo um valor de préximo dos 15 mil euros.
De referir que, relativamente a componente da renda, a associacdo ficara instalada
0 mesmo acontecendo

em espagos municipais, logo sem qualquer -custo,

relativamente aos encargos com as instalagdes (dgua, luz, manutencéo, etc).

Tendo em conta o atual contexto e as incertezas que dai advém, admite-se um

incremento médio para o periodo projetado da ordem dos 2%.

V.3.2. Gastos com o Pessoal
Este projeto envolvera, nesta etapa, a criagdo de dois postos de trabalho, num

primeiro momento o posto relativo ao secretério executivo, e posteriormente um
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posto de trabalho de um assistente técnico. O mapa a seguir representado sintetiza
0s custos com o pessoal da seguinte forma:

Custos com Pessoal

{valores em euros)

[ 1°Ano [ 2°Anoc | 3°Ano | 4 Ano | 5ano |

N Meses o 5 |14 | 14 | 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub, Almoco) == | 0% | 0O00% | 1,00% 1,00% 1.00%
| Quadro de Colaboradores [ Rem.Base Mensal | 1°Ano | 2°Ano [ 3*Ano [ #Ano | 5Ane |

Geréncia / Administragio ) o ) i | X | ‘ | ) | |
;Secretério Egeculivo 2 645 13225 | 37 030 37400 | 37774 | 38 1521

e | T % Ll 0] o] 1o
Sub-Total Remuneragées 13 225 37 030 37 400 3T 774 38 152
— Seun 2 SALE
[Pessoat — R N A R S S—
- Categortas N.%detrab. Rem. Base Média Mensal | Ll ] ) a—
Assistente Tecnico ) - 1 == 79| B 0| 10286 10399 10503 |
Técnico Superior 0 0] o o] 0 ] o]
Sub-Total Remuneracies 1 ] 1] 10 286 10 398 10 503
== L
TOTAL REMUNERAGOES 13225 37 030 47 697 48 174 48 655
= - S R
N de colaboradores 9 1 2 2 2
[ Outros Custos | 1*4no [ 27Anc | 3°Anc | 4"Ano | &anc |
|Seguranga Social ) - = ] [ | B [ |
Secretario execuivo - Bk 3T 87| eees|  eori| 9081
Outro Pessoal ] 28,75% 0 0| 2445|2470 2495
Seguros Acidentes de Trabaho o ] 2% [ 28] 741 | 854 | 263 | 973 |
|Subsidio Amentagao (valor mensal) r 95.40 ) 477 | 1049 | 2083 2068 | 2098 |
Formagao ] [} 0] 0] 0 0|
'Outros custos com pessoa| - ) 0"&___ | 0 0| 0| a o
TOTAL OUTROS CUSTOS 3882 10 585 14 381 14 503 14 628
TOTAL CUSTOS PESSOAL 17 107 47 615 62077 62677 63283

Tabela 5 — Custos com o pessoal.

Em termos mensais, podemos considerar um custo préximo dos 4 mil euros, para o
primeiro ano, sendo que este valor inclui o proporcional relativo aos catorze
vencimentos, subsidio de refeicdo, respetivos encargos sociais, bem como a

componente do seguro de trabalho, e de cerca de 5 mil euros para os anos
seguintes.
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| QUADRO RESUMO | 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | #°Anc | & Ano |
|Remuneracées ] ) ) . - ]
Gerénciaf.ﬂdninistl’an;éc 13 225 37 030 | 37 400 | 37774 38152 |
Pessoal 0 0| 10286 | 10 389 10 503 |
i_Encargos - | 3141 8795 | 11328 | 11 441 11 556
|Seguros Acidentes de Trabaiho 265 741 954 | 963 973
|Sub. Alimentagao - 477 | 1049 | 2099 | 2099 2099
Formagao N e — o S 0 0] 0] 0 al
| Outros custos com pessoal 0 0! 0 0 0|
TOTAL CUSTOS PESSOAL 17 107 47615 62077 62677 63283
TOTAL MENSAL CUSTOS PESSOAL 1426 3968 5173 5223 5274

Tabela 6 — Resumo dos custos com pessoal.

Foi previsto um incremento anual na ordem dos 1%.

V.3.3. Depreciacdes e Amortizacdes

Para o investimento previsto foram consideradas as taxas de amortizacdo legais,

tendo sido aplicado o método das quotas constantes, considerando que os bens sdo

amortizados a partir do primeiro ano.

Depreciacbes e Amortizagoes

(valores emeuros)

[ Depreciagdes e Amortizacdes do Exercicio | Taxa | 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | #°Ano | 5°Ano |
Ativos fixos tangiveis |
Terrenos e recursos naturais 2,00% 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 10,00% 0 0 0 0 0
Equipamento basico | 20,00% 600/ 800| 800 800 800
Equipamento de transporte | 25,00% 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Equipamento administrativo 25,00% 400 400 400 400 0
Equipamentos biologicos 20,00% 0 0 0 0 0
Outros ativos fixos tangiveis 20,00% 0 0 0 0 0
Total de ativos tangiveis 1000 11 200 11 200 11200 10 800
[Ativos intangiveis ) ] [
Goodw ill B | 33,33% 0 0 0 0 0
Projetos de desenvalvimento | 3333% 0 0 0 0 0
Programas de computador - 33,33% 0] 0 0 0 0
Propriedade industrial . 33,33% 0 0 0 0 0
Outros ativos intangiveis 33,33%| 0 0 66 667 66 667 66 667
Total de ativos intangiveis 0 0 66 667 66 667 66 667
TOTAL DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 1000 11 200 77 867 77 867 77 467
Tabela 7 - Depreciacdes e Amortizacdes.
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V.4. Estimativa de Rendimenfos

Para assegurar o funcionamento da associacdo, sobretudo neste periodo de
arranque do projeto, as fontes de rendimento serdo asseguradas pelos municipios

integrantes em partes iguais, de acordo com a estimativas de gastos do exercicio.

Transferéncia e Subsidios Correntes Obtidos

(valores em euros)

[ DESIGNACAO | 1°Anoc | 2°Ano | 3°Ano | #°Ano | 5Ano |

N." meses | 5 12 12 12 | 12

Taxa de variacio dos precgos - 0.00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%

[ CONSTRIBUICOES DOS MUNICIPIOS | 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano | &°Ano |

Municipio de Guimaraes 11629 36 787 77 500 77 950 78 206
Taxa de crescimento 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

Municipio de Braga 11629 36787 77 500 77 950 78 206
Taxa de crescimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL 23 257 73 575 154 999 155 900 156 413

Tabela 8 - Transferéncia e Subsidios Correntes Obtidos.
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V.5. Demonstracdo de Resultados Previsional

O projeto apresentado apresenta ao nivel dos resultados para o periodo em analise

0s seguintes:

Demonstracac de Resultados

(valores em euros)

[ Designagdo | 1°Ano | 2°Ane | 3°Anc | #°Ano | 5 Ano |
Impostos, contribuiges e taxas

Vendas

Prestagdes de servicos e concessdes

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e

Transferéncias e subsidios correntes obtides 23 257 73 575 154 999 155 900 156 413
Variagdes nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos 6150 14 760 15 055 15 356 15 663
Gastos com pessoal 17 107 47 615 62 077 62 677 63 283
Transferéncias e subsidios concedidas

Prestacdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos biclégicos {perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisbes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos 1000 11 200 77 867 77 867 77 487
Outros gastos

EBIT ult. eciago astos d ne. e i
DA (Res antes depreciacdes, gastos de financ. e impost.) 1000 22 400 155 733 e iEieas

Gastos/reversoes de depreciagio e amortizacio 1000 11 200 77 867 77 867 77 467
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

EBIT (Resultado Operacional) ] 11 200 77 867 77 867 77 487
Juros e rendimentas similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 o
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS ] 11 200 77 867 77 867 77 487
Imposto sobre o rendimento do pericdo 0 0 0 0 0
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 0 11200 77 867 77 867 77 467

Tabela 9 - Demonstracéo de Resultados.

Pagina 21
Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, Associacéo de Municipios



CAMARA
MUNICIPAL DE
GUIMARAES

Al
F o BRAGA

E Municipio

Yo

i

V.6. Balango Previsional
Em termos patrimoniais, a figura a seguir representada permite-nos avaliar a

evolucdo perspetivada para o periodo em anélise:

Balango Previsional

(valores emeuros)

[ Designagéo 1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano [ 5°Ano | 6°Ano | 7°Ano |

i ACTIVO a N T T ' I '

Ativo No Corrente BT 168400 155533 77 667 200 0 0
Afivos fixos tangiveis 3600 33400 22 200 11,000 200 0 0
Propriedades de inv estimento
Afivos Intangiveis 5000 135 000 133333 66 667 0 0 0

Investimentos financeiros

Ativo corrente 1397 13311 91 498 168 379 246 860 247 074 247 089
Inv entarios 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 0 0 0 0 0 0 1]
Estado e Outros Entes Piblicos
Acionistas/sbcios/associados
Oufras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios 1397 13 311 91498 169 379 246 B60 247074 247 089

TOTAL ACTIVO 9997 181 711 247 031 247 045 247 060 247 074 247 089
CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital 0 0 0 0 0 0 0

Agdes (quotas proprias)
Qutros instrumentos de capital proprio 0 0 0 0 0 0 0
Reservas 50 610 4503 B 387 12 270 12280
Resultades transitados 950 11 590 B5 563 159 537 233130 233 320
Qutras variagées do patrimenio liquido BE00 168 400 155 533 77 667 200 ] 0
Resultado liquido do periodo 1000 11200 77 867 77 867 77 467 200 0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 9600 180 600 245 600 245 600 245 600 245 600 245 600

PASSIVO

Passivo ndo corrente 0 0 0 0 0 0 0
Provisges
Financiamentos obidos 0 0 0 0 0 0 0

Outras Contas a pagar

Passivo corrente 397 1111 1431 1445 1460 1474 1489
Fomecedores 0 0 0 0 0 0 0
Estado e Qutros Entes Piblicos 397 111 1431 1445 1460 1474 1489

Acionistas/socios
Financiamentos Obtidos
QOutras contas a papar

TOTAL PASSIVO 397 1111 1431 1445 1460 1474 1489

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 9997 181 711 247 031 247 045 247 060 247 074 247 089
Tabela 10 - Balanco Previsional.
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V.7. Estimativa Cash Flows

Apos determinagdo do valor atual dos custos, beneficios e valorizacdes do projeto,

construiu-se o seguinte quadro de estimativas de cash-flow.

Mapa de Cash Flows Operacionais

(valores emeuros)

| Designagao | 1°Ano [ 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano | 5°Ano |
'Meios Libertos do Projeto _ _ ] _ ;
_ Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) 1000 11200 77867 77867 77467
Depreciagdes do exercicio - 1000/ 11 200/ 77 867| 77 867 77 467i
| Provisdes do exercicio 0 0 0 0 0|
2000 22 400 155 733 155733 154 933

Investim /Desinvest. em Fundo Maneio _
Fundo de Maneio 0 0| 0 0 0|
CASHFLOW de Exploragio 2000 22 400 155 733 155 733 154 933
\Investim./Desinvest. em Capital Fixo | [
Capital Fixo -9 600 -171 000| -65 000/ 0! Oi'
Free cash-flow -7 600 -148 600 90733 155733 154 933
CASH FLOW acumulado -7 600 -156 200 -65 467 90 267 245 200

Tabela 11 - Mapa de Cash Flows Operacionais.

Da analise ao quadro resulta que os cash-flow apresentados ajustam-se 3

dimensdo do projeto, apresentando valores acumulados positivos a partir do

terceiro ano que permitira, na fase seguinte deste projeto, alavancar a estratégia

de concretizagdo do Plano Intermunicipal dos Sacromontes.

. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira
SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, Associagdo de Municipios
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VI. CONCLUSAO

A associagdo SACROMONTES DE BRAGA E GUIMARAES, para além da sua missdo
tendente a elaboragdo e execucdo do Programa Intermunicipal dos Sacromontes,
assegurando a respetiva valorizag8o e a promoc&o do patriménio cultural e natural,
do ambiente, da paisagem e da vida ao ar livre, visa também, promover politicas
conjuntas de conservacdo da natureza, patrimdnio agricultura e floresta, turismo,
lazer animagdo, formacso, emprego, inclusdo, sustentabilidade, inovacso,
competitividade e internalizagdo da economia, bem como a valorizacdo das

atividades agroflorestais.

Em termos economico-financeiros, tal como foi possivel constatar pelas projecées
apresentadas, trata-se de um projeto com pouca capacidade de recuperacdo do
investimento bem como de gerar receitas proprias. Se a estes condicionalismos
econémicos, associarmos os constrangimentos legais de natureza territorial e
urbanistica, concluimos que consubstancia um projeto sem interesse de captar

capitais privados.

N&o obstante, importa realcar que o retorno social, patrimonial, cultural ambiental,
e em ultima analise, econémico que resultara da implementagdo deste projeto
ultrapassa em larga medida os custos a suportar pelos municipios para a sua
implementagdo. De facto, o carater inovador e integrador deste projeto, para além
das vantagens ao nivel do ordenamento do territério e da dimens3o ambiental,
trard para a regido um potencial enorme no sentido de incrementar novas

dindmicas culturais, turisticas, ambientais, etc..

Assim, em face do exposto, consideramos que, de acordo com o Regime Juridico
das Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e o Regime Juridico da
Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, Decreto-Lei n.o 142/2008, de 24 de
julho, alterado pelo DL n® 242/2015 de 15 de outubro, o modelo de gestdo
escolhido para a Valorizagdo dos Sacromontes, associagdo de municipios de fins

especificos, afigura-se como o modelos mais ajustado aos objetivos pretendidos.
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